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INntrodugao

O Plano Estratégico 2025-2028 da Federacao Portuguesa de Tiro com Armas de Cacga (FPTAC) foi concebido como um instrumento orientador
do desenvolvimento sustentado da modalidade, num momento em que se colocam novos desafios e oportunidades a pratica desportiva.
Alinhado com as orientagdes do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), este plano visa reforcar a estrutura organizativa da FPTAC,
modernizar 0s seus processos, expandir a base de praticantes e qualificar 0s seus agentes desportivos, promovendo simultaneamente a
exceléncia desportiva e a responsabilidade ambiental e social.

O presente documento encontra-se organizado por areas tematicas fundamentais, iniciando com um enquadramento institucional e
estratégico, sequido pela definicao de eixos estratégicos, objetivos, agdes e mecanismos de monitorizagdo. Cada eixo contem propostas
concretas que visam consolidar o crescimento da modalidade e o papel da FPTAC no panorama desportivo nacional e internacional.
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Estrutura Organica

A FPTAC assenta numa estrutura organica
composta por ¢rgaos sociais eleitos,
servigos técnicos e administrativos, e
entidades associadas regionais. A estrutura
formal € composta por Assembleia Geral,
Presidente, Direcao, Conselho Fiscal,
Conselho de Justica, Conselho de
Disciplina e Conselho de Arbitragem..
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Enquadramento Leqgal

A FPTAC rege-se pelos seus Estatutos,
Regulamentos Internos e Desportivos, e
pelo enquadramento legal nacional em
vigor, nomeadamente o Regime Juridico
das Federacoes Desportivas, bem como
pelas normas emanadas pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

Parcerias

A FPTAC colabora com diversas entidades
publicas e privadas, destacando-se o IPDJ,
o Comité Olimpico de Portugal, a
Confederacao do Desporto de Portugal,
clubes e associagdes regionais, municipios,
entidades ligadas ao ambiente e
conservacao da natureza, escolas e outras
instituicoes.



Analise da Pratica Desportiva Federativa (2021-2024)

5000

Praticantes Federados

Atualmente, a FPTAC conta com
aproximadamente 5500
praticantes federados,
distribuidos por diversas
categorias etarias e escaloes
competitivos. A maioria dos
praticantes pertence a faixa etaria
dos 30 aos 55 anos, verificando-
se uma reduzida presenca de
atletas jovens.

127

Clubes e Associacoes

A FPTAC integra 122 clubes e
associacoes regionais, com
presenca significativa nas varias
regides do pals, refletindo a
distribuicdo geografica da pratica
da modalidade.
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Treinadores

540

Provas Oficiais Anuais

Anualmente sao organizadas
cerca de 340 provas oficiais,
entre campeonatos regionais,
nacionais, torneios abertos e
convivios. A nivel internacional
Sa0 Organizadas, anualmente em
Portugal 1 a 2 provas
internacionais.

/70

Arbitros

A FPTAC tem vindo a desenvaolver acoes de formacao para treinadores e

arbitros, mas reconhece a necessidade de intensificar esta vertente,

promovendo a atualizagdo continua dos seus quadros técnicos.

115

Campos de Tiro

Existem cerca de 115 campos de
tiro regulamentares utilizados em
competicoes oficiais. No entanto,

muitos encontram-se com
necessidade de modernizacao,
quer ao nivel da seguranca, quer
das condicoes técnicas e de
acessibilidade.



Objetivos Estrategicos

Eixo - Aumento da Base de Praticantes e Promogao da Modalidade

Objetivo

Aumentar o numero total de praticantes
federados

Reforcar a presenca de jovens praticantes
(até 25 anos)

Criar programas de iniciagao em
colaboracao com clubes e escolas

Aumentar a visibilidade da modalidade

Meta 2028

+20% face a 2024

+30% de crescimento

10 programas implementados

2 campanhas nacionais por ano

Indicadores

N° de praticantes registados

N° de jovens federados

N° de programas em funcionamento

N° de campanhas; alcance nas redes sociais



Fixo 8 — Dinamizacao da Competicao e Alto Rendimento

Objetivo Meta 2028 Indicadores

Consolidar um calendario competitivo Minimo de 60 provas/ano N° de provas realizadas
nacional estruturado

Criar centros regionais de treino federado 5 centros ativos N° de centros; n° de atletas apoiados

Apoiar a preparacao e participacao de Participacao anual em pelo menos 8 N° de participacoes internacionais
atletas em provas internacionais eventos internacionais por atleta



Eixo 5 - Sustentabilidade, Digitalizacao e Comunicagao

Objetivo

Digitalizar 0s principais processos
administrativos

Criar uma plataforma online de formacao e
comunicagao

Implementar boas praticas ambientais nas
provas

Meta 2028

100% dos processos digitalizados até 2027

Plataforma lancada ate final de 2026

Manual de boas praticas aplicado em 80%
das provas

Indicadores

N° de processos migrados para plataformas
digitais

N° de utilizadores; taxa de adesao

N° de provas com avaliacao ambiental



Alocacao de Recursos por eixo estrategico (2025-2028)

Eixo 1- Aumento da Base de Praticantes e Promogdo da Modalidade

Recursos Humanos:

«Técnicos de desenvolvimento desportivo, Equipa de comunicagao e marketing
«Profissionais liberais,voluntarios e treinadores nos programas escolares
Recursos Financeiros:

«Campanhas de comunicacao

«Programas escolares/clube

=Materiais de divulgacao e kits de iniciacao

Infraestruturas:

«Utilizagcao de campos de tiro existentes (em parceria com clubes)

«Apoios logisticos de municipios para agcdes em escolas

Eixo 3 - Dinamizacao da Competicao e Alto Rendimento

Recursos Humanos:

«Diretores de prova, arbitros, técnicos de alto rendimento e Coordenador técnico
Recursos Financeiros:

«Organizagao de provas e Centros regionais de treino (inv. inicial e funcionamento
*ApOI0 a atletas em provas internacionais

Infraestruturas:

Modernizacao de 3 campos de treino por ano

«Apoio logistico (viaturas, alojamento, equipamentos técnicos)

Eixo 5 - Sustentabilidade, Digitalizagdo e Comunicagao

Recursos Humanos:

-Consultores ambientais, Equipa de digitalizacdo e Tl e Técnicos de comunicagao digital

Recursos Financeiros:

=Digitalizagao administrativa

=Manual ambiental

=Avaliagao ambiental de provas

=Portal online e manutencgao e Producgao de conteldos digitais e redes sociais
Infraestruturas:

«Plataformas digitais seguras e Ferramentas de analise de impacto ambiental
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Eixo 2 — Qualificagcao e Valorizagao dos Agentes Desportivos

Recursos Humanos:

= Formadores certificados e Coordenagao tecnico-pedagodgica da FPTAC
Recursos Financeiros:

«Cursos de treinadores e arbitros

=Plataforma de formacao digital e manutengao

=Base de dados de agentes desportivos

Infraestruturas:

«Espacos fisicos para formacao (salas e campos)

=Plataforma online

Eixo 4 - Desenvolvimento Associativo e Territorial

Recursos Humanos:

«Equipa técnica de apoio aos clubes

«Consultores técnicos para novos clubes

Recursos Financeiros:

«Sessoes técnicas regionais

«Manual e apoio técnico

Infraestruturas:

«Apoio a aquisigdo de equipamentos basicos para clubes
=Acesso a campos de tiro locais



Necessidades de financiamento Publico por eixo estrategico
(2025-2028)

Atendendo a que os rendimentos proprios da FPTAC incluindo patrocinios € de cerca de 50%, torna-se
necessario atraves de Financiamento Publico os restantes 50% para garantir a plena execugao

orcamental.

Necessidades de Financiamento PUblico

F. Publico F. Publico Total

Anual 2025-2028
Eixo 1- Praticantes e Promogao 32500,00€ 130 000,00 £
Eixo 2 - Formagao de Agentes 17 000,00 € 54 000,00 €
Eixo 3 - Competigdo e Rendimento 415 000,00 € 1660 000,00 €
Eixo 4 — Desenvolvimento Associativo 61500,00 £ 246 000,00 £
Eixo 5 - Sustentabilidade e Digitalizagao 24000,00 € 60 500,00 €

TOTAL 550 000,00 € 2150 500,00 €




Conclusao e Enguadramento Final

O Plano de Desenvolvimento Desportivo 2025-2028 da Federacao Portuguesa de Tiro com Armas de Cacga foi concebido com o objetivo de
assegurar um crescimento sustentado, inclusivo e tecnicamente qualificado da modalidade, em alinhamento com os principios e orientacdes do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

Estruturado em cinco eixos estratégicos — desenvolvimento da pratica desportiva, qualificagdo de agentes, dinamizagao competitiva,
desenvolvimento associativo e modernizacao institucional — este plano visa responder de forma concreta aos desafios e oportunidades que se
colocam a FPTAC tanto presente como numa perspetiva de futuro.

A definicao de metas claras, o planeamento detalhado das acdes, a previsao orcamental rigorosa e a estruturacao de mecanismos de
monitorizacdo refletem o compromisso da FPTAC com uma cultura de transparéncia, responsabilidade e eficiéncia na gestao do
desenvolvimento da modalidade.

Este € um plano concebido para ser dinamico e flexivel, permitindo a revisdes e atualizagdes, sempre que a realidade o justifique ou novas
oportunidades surjam. A sua execucao dependera do envolvimento ativo de todos os agentes do sistema desportivo, incluindo clubes,
associagoes, treinadores, arbitros, atletas e parceiros institucionais.

A FPTAC reafirma, assim, a sua missao de promover o Tiro com Armas de Caca como uma modalidade desportiva de exceléncia, assente em
valores de ética, seguranga, respeito ambiental e formacado continua, contribuindo para o reforgo do ecossistema desportivo nacional e para o
desenvolvimento equilibrado das comunidades onde esta inserida.



